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Esta Política Ambiental y Social fue aprobada por el Directorio de la Fundación 

Fondo Naturaleza Chile en su sesión ordinaria de fecha 14 de mayo de 2026. La 

propuesta fue desarrollada durante el año 2025 por el equipo de la Dirección 

Ejecutiva del Fondo junto a la consultora Cristina Cox Harman, y revisada con el 

Consejo del Fondo durante abril y mayo de 2026.  

 

La versión aprobada de esta Política deberá publicarse en el sitio web del Fondo 

Naturaleza Chile y una copia de ella deberá entregarse también a todos los 

donantes, socios y receptores de fondos en los proyectos que el Fondo apoye. El 

equipo profesional del Fondo Naturaleza Chile debe asimismo interiorizarse en los 

contenidos de esta Política y sus mecanismos de implementación a contar de esta 

fecha. 

 

Santiago, 17 de junio de 2026 

 

 

 

 

Eugenio Rengifo Grau 

Director Ejecutivo 
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1. Introducción 

La Política Ambiental y Social (PAS) del Fondo Naturaleza Chile (FNC) constituye el 

marco inicial para gestionar los riesgos e impactos ambientales y sociales de los 

proyectos financiados por el Fondo. Su aprobación responde a la etapa actual de 

desarrollo institucional del FNC, que se encuentra iniciando operaciones y 

consolidando su estructura operativa. 

Esta política define principios rectores y herramientas para la identificación, 

evaluación y mitigación de riesgos ambientales y sociales, y marca el comienzo de 

una fase de implementación gradual. Su aplicación permitirá al Fondo generar 

aprendizajes desde el terreno, construir capacidades internas y con sus socios, y 

establecer una base sólida para la futura consolidación de un Sistema de 

Salvaguardas Ambiental y Social más estructurado. 

Con este enfoque, el FNC busca asegurar desde el inicio una gestión ambiental y 

social responsable, adaptada a su realidad operativa, y alineada con buenas 

prácticas adoptadas por fondos de conservación en etapas similares de desarrollo. 

Esta forma de avanzar se inspira en experiencias exitosas de otros fondos de 

conservación en la región, que han optado por construir sus sistemas de 

salvaguardas paso a paso, generando una cultura organizacional propia y una base 

práctica robusta para diseñar e implementar esquemas más integrales y 

sostenibles. 

La implementación progresiva de la política permitirá al FNC tomar decisiones 

informadas, fortalecer su capacidad institucional y avanzar hacia un modelo de 

gestión ambiental y social eficaz, asegurando que los principios de sostenibilidad e 

inclusión se reflejen en resultados concretos y positivos en el territorio. 
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2. Objetivo 

El objetivo de la Política Ambiental y Social es establecer un marco normativo y 

operativo que asegure que todos los proyectos financiados con recursos del Fondo 

Naturaleza Chile –incluidos los subproyectos y consultorías que se ejecuten como 

parte de ellos– cumplan con sus principios rectores, mediante la aplicación de 

estándares ambientales y sociales específicos. Estos estándares guiarán la 

identificación, prevención, mitigación y monitoreo de riesgos e impactos 

ambientales y sociales de cada intervención. 

 

3. Alcance 

Esta política se aplica a todos los proyectos, programas, actividades y operaciones 

financiadas total o parcialmente con recursos del Fondo Naturaleza Chile, 

incluyendo a sus socios implementadores, contrapartes técnicas y beneficiarios. Es 

de aplicación obligatoria durante todas las etapas del ciclo de proyecto, desde la 

formulación y evaluación hasta la ejecución, monitoreo y cierre. 

 

4. Principios Rectores 

Principio 1: Cumplimiento del ordenamiento jurídico vigente 

Cumplir plenamente con la normativa jurídica vigente y aplicable en los territorios 

en que interviene el Fondo Naturaleza Chile, incluyendo leyes, reglamentos, simples 

decretos, resoluciones, ordenanzas y otras; e incluyendo entre otras materias la 

normativa ambiental, social, laboral, previsional, cultural y de derechos humanos, a 

nivel local, regional y nacional, así como todos los permisos que exige dicha 

normativa. Como parte de este compromiso, los socios implementadores de 

proyectos del FNC deberán presentar la documentación legal que corresponda. 
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Principio 2: Prevención y mitigación de impactos ambientales y 
sociales 

Anticipar, prevenir y minimizar los resultados no deseados (impactos ambientales y 

sociales negativos) que puedan derivarse de las actividades contempladas en los 

proyectos. 

Principio 3: Resguardo de intereses y oportunidades para un 
desarrollo sostenible de las comunidades locales y del público más 
amplio 

Promover que los proyectos que se ejecuten contribuyan al desarrollo sostenible, 

inclusivo y equitativo de las comunidades locales, asegurando que sus intereses, 

medios de vida, derechos y aspiraciones sean respetados, fortalecidos y no 

comprometidos por las intervenciones financiadas. 

Principio 4: Participación efectiva de las comunidades locales y de la 
sociedad civil 

Garantizar la participación activa y significativa de las comunidades locales 

(incluidas las indígenas) y de la sociedad civil en la planificación, ejecución y 

monitoreo de proyectos, respetando su autonomía y promoviendo un enfoque 

integrador que combine el conocimiento tradicional con evidencia científica y 

enfoques técnicos e interdisciplinarios. 

Principio 5: Protección de los derechos de pueblos indígenas 

Reconocer y respetar los derechos colectivos e individuales de los pueblos 

indígenas conforme a la legislación nacional vigente y a los instrumentos 

internacionales ratificados por el Estado. 

Principio 6: Equidad en el acceso a los beneficios y en la repartición 
de las cargas que podrían generarse por la conservación de la 
biodiversidad 

Promover la distribución justa y equitativa de los beneficios derivados de la 

conservación de la biodiversidad —tales como ingresos, acceso a recursos, 
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oportunidades de desarrollo o fortalecimiento de capacidades—, así como una 

repartición equitativa de las cargas que dicha conservación pueda implicar para las 

comunidades locales. Este principio comprende los enfoques de equidad territorial 

y de género, y prohíbe cualquier discriminación arbitraria basada en raza, color, sexo, 

edad, estado civil, religión, opinión política, nacionalidad, ascendencia nacional, 

origen social, orientación sexual, identidad de género o enfermedad. 

Principio 7: Transparencia y claridad 

Fomentar una comunicación transparente, clara y accesible, libre de tecnicismos 

innecesarios, para garantizar que las comunidades, partes interesadas y 

autoridades comprendan plenamente las actividades del FNC y sus resultados. 

 

5. Estándares Ambientales y Sociales 

Los siguientes Estándares Ambientales y Sociales (EAS) constituyen el marco de 

referencia mediante el cual se evaluarán, diseñarán, ejecutarán y monitorearán 

todos los proyectos financiados con recursos del Fondo Naturaleza Chile. Cada 

estándar está alineado con los principios rectores del Fondo y busca asegurar una 

gestión integral, preventiva y participativa de los riesgos e impactos ambientales y 

sociales.  

 

EAS 1. Gestión integrada de riesgos ambientales y sociales 

Alcance 

Aplicable a todos los proyectos durante todo el ciclo de vida de los mismos. 

Objetivo 

Identificar, prevenir y gestionar riesgos e impactos ambientales y sociales de forma 

anticipada y conforme a la normativa vigente. 
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Medidas para la aplicación del estándar 

• Categorizar los proyectos y subproyectos de acuerdo con su nivel de riesgo 

ambiental y social. 

• Llevar a cabo un proceso de identificación de los riesgos ambientales y sociales 

de los proyectos y subproyectos mediante un enfoque de jerarquía de 

mitigación: evitar, reducir, restaurar y compensar.  

• Identificar el marco legal nacional y local aplicable como medida inicial de 

gestión de riesgos ambientales y sociales e incluir la verificación del 

cumplimiento del mismo. 

• Proponer medidas de mitigación para los riesgos identificados que contemplen 

el diseño de indicadores claros para su posterior seguimiento. 

• Monitorear y actualizar regularmente los riesgos e impactos identificados. 

 

EAS 2. Comunidades locales, medios de vida1 y desarrollo sostenible 

Alcance 

Aplica a proyectos con presencia de población local en su área de influencia directa 

e indirecta.2  

Objetivo 

Contribuir con medios de vida sostenibles, promoviendo un desarrollo equitativo, 

respetando los derechos de las poblaciones. 

 
1 Los medios de vida son los mecanismos por medio de los cuales los hogares o grupos familiares cubren sus 

necesidades. Extraído de: https://wwfeu.awsassets.panda.org/downloads/3_medios_de_vida_y_alternativas_ 
economicas_sustentables__pavez_.pdf 

2 Área de influencia directa: comprende los espacios que serán afectados directamente por la construcción y 
operación del proyecto (por ejemplo, el terreno donde se instalan obras, la vegetación removida, etc.); Área de 
influencia indirecta: cubre territorios fuera de las intervenciones directas, pero que se ven afectados por 
cambios en la dinámica económica, social o ambiental inducidos por el proyecto (como mayor deforestación en 
zonas periféricas, presión por nuevas construcciones, rutas de transporte, etc.). Tomado de: 
https://www.climatepolicyinitiative.org/wp-content/uploads/2022/07/Roadmap-Infra-Amazon.pdf  

https://wwfeu.awsassets.panda.org/downloads/3_medios_de_vida_y_alternativas_economicas_sustentables__pavez_.pdf
https://wwfeu.awsassets.panda.org/downloads/3_medios_de_vida_y_alternativas_economicas_sustentables__pavez_.pdf
https://www.climatepolicyinitiative.org/wp-content/uploads/2022/07/Roadmap-Infra-Amazon.pdf
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Medidas para la aplicación del estándar 

• Mapeo de actores locales 

• Caracterizar a la población local del área de influencia de los proyectos a través 

de un análisis sociocultural que tome en cuenta a mujeres, pueblos indígenas, 

jóvenes, adultos mayores y grupos vulnerables, entre otros. 

• Realizar un análisis participativo de medios de vida para diseñar intervenciones 

alineadas con la realidad de la población local. 

• Promover actividades económicas sostenibles (según corresponda) y el 

fortalecimiento organizativo local para la autogestión de iniciativas sostenibles. 

 

EAS 3. Participación, consulta y mecanismos de atención de quejas 

Alcance 

Aplica a todos los proyectos que interactúan con actores sociales o territoriales. 

Objetivo 

Asegurar una participación activa, informada y efectiva en todas las fases del 

proyecto. 

Medidas para la aplicación del estándar 

• Diseñar e implementar planes o acciones de participación de partes interesadas 

adaptados cultural y lingüísticamente, que definan los mecanismos de 

participación y consulta aplicables a los proyectos. 

• Elaborar un plan de comunicación para actores locales en donde se establezcan 

los mecanismos para comunicar de forma clara y oportuna información 

relevante de los proyectos ejecutados con recursos del FNC. 

• Establecer mecanismos accesibles y eficaces para la recepción y resolución de 

quejas ambientales y sociales. 

• Difundir los diferentes mecanismos de participación con que cuenta el FNC. 
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EAS 4. Pueblos indígenas  

Alcance 

Proyectos que puedan afectar directa o indirectamente a pueblos indígenas. 

Objetivo 

Garantizar el respeto a los derechos colectivos e individuales de los pueblos 

indígenas, conforme a la legislación nacional vigente y acuerdos internacionales. 

Medidas para la aplicación del estándar 

• Diseñar y aprobar una Política de Pueblos Indígenas específica del FNC. 

• Identificar la presencia de pueblos indígenas en el área de influencia del 

proyecto. 

• Identificar el marco legal nacional aplicable a las intervenciones del proyecto 

(de ser el caso). 

• Acompañar los procesos de consulta y de Consentimiento Libre, Previo e 

Informado (CLPI) ejecutados por el Estado, según corresponda. 

• Asegurar la protección de territorios, cultura y conocimiento tradicional de los 

pueblos indígenas. 

 

EAS 5. Seguridad y salud en el trabajo 

Alcance 

Aplicable a todo personal, tanto del FNC como de sus socios implementadores y de 

otros colaboradores, involucrado directa o indirectamente en el proyecto. 

Objetivo 

Proteger los derechos laborales, la salud y la seguridad de los trabajadores. 
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Medidas para la aplicación del estándar 

• Cumplir con la legislación vigente en materia laboral y previsional, y en lo que 

respecta a seguridad y salud en el trabajo. 

• Identificar las actividades de riesgo en las intervenciones de los proyectos. 

• Definir las medidas de seguridad y salud ocupacional aplicables a los diferentes 

puestos de trabajo. 

• Dotar a los trabajadores de equipos de protección personal necesarios para el 

cumplimiento de sus actividades. 

• Capacitar al personal en temas de seguridad y salud en el trabajo. 

 

EAS 6. Equidad de género, inclusión y grupos vulnerables 

Alcance 

Todos los proyectos donde existan potenciales impactos diferenciados por género 

o situación de vulnerabilidad. 

Objetivo 

Promover la equidad, prevenir la discriminación y garantizar la inclusión de todos 

los grupos sociales. 

Medidas para la aplicación del estándar 

• Realizar análisis de género y diversidad como parte del diagnóstico social. 

• Diseñar medidas específicas para garantizar el acceso equitativo a beneficios. 

• Promover la participación activa de mujeres, personas con discapacidad y 

grupos tradicionalmente excluidos. 
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EAS 7. Equidad en los beneficios y reparto justo de cargas y/o 
restricciones por la conservación 

Alcance 

Aplica a todo proyecto financiado por el Fondo que genere beneficios o 

restricciones en el acceso, uso o control de recursos naturales o servicios 

ecosistémicos, especialmente en contextos comunitarios. 

Objetivo 

Asegurar que los beneficios de la conservación se distribuyan de manera justa, y 

que las cargas o restricciones que conlleva sean asumidas de forma equitativa, 

evitando impactos desproporcionados sobre comunidades locales o grupos 

vulnerables. 

Medidas para la aplicación del estándar 

• Realizar un análisis para identificar qué grupos reciben beneficios y cuáles 

enfrentan restricciones (por ejemplo, acceso limitado a pesca, leña, pastoreo). 

• Mapear actores y sus roles en la conservación a fin de distinguir beneficiarios 

directos, colaterales y actores que asumen costos sin compensación. 

• Diseñar mecanismos de compensación justos y culturalmente adecuados para 

aplicar según corresponda.  

• Establecer un sistema de monitoreo participativo del reparto de beneficios y 

cargas e incluir indicadores de equidad y percepción de justicia. 

• Aplicar criterios de priorización positiva para dar preferencia en beneficios a 

quienes enfrentan mayores restricciones. 

• Asegurar transparencia e informar claramente cómo se distribuyen los 

beneficios y cómo se compensarán las cargas, en formatos accesibles para la 

comunidad. 
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EAS 8. Transparencia, información pública y rendición de cuentas 

Alcance 

Aplicable a todos los proyectos del Fondo. 

Objetivo 

Fomentar la rendición de cuentas, el acceso a información clara y la transparencia 

institucional. 

Medidas para la aplicación del estándar 

• Garantizar la entrega y el acceso a información clara y transparente a través del 

diseño y elaboración de material informativo que tome en cuenta las 

características de la población local. 

• Publicar de manera oportuna información clave sobre los proyectos en lenguaje 

sencillo y en formatos accesibles e inclusivos para diferentes públicos, 

incluyendo personas con discapacidad, pueblos indígenas, mujeres, jóvenes. 

• Elaborar informes públicos periódicos sobre avances e impactos. 

• Incluir mecanismos de rendición de cuentas públicos (reuniones informativas, 

informes de avance de ejecución de proyectos) según corresponda. 

 

6. Funciones y Responsabilidades 

El cumplimiento de esta Política Ambiental y Social requiere la participación activa 

de todos los actores vinculados a la operación del Fondo Naturaleza Chile. Las 

siguientes funciones y responsabilidades se asignan con base en la estructura del 

Fondo: 

Directorio 

• Aprobar esta Política y cualquier actualización futura. 
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• Supervisar el cumplimiento general de la política a través de informes de 

gestión. 

• Tomar decisiones estratégicas respecto a proyectos con riesgos ambientales y 

sociales elevados. 

 

Dirección Ejecutiva 

• Garantizar la implementación efectiva de la política. 

• Velar por la integración de los estándares ambientales y sociales en todos los 

proyectos. 

• Presentar informes periódicos al Directorio sobre el estado de cumplimiento de 

la política. 

 

Dirección de Conservación  

• Aplicar los Estándares Ambientales y Sociales durante todo el ciclo del 

proyecto. 

• Evaluar los riesgos e impactos ambientales y sociales de los proyectos, 

subproyectos y consultorías propuestos. 

• Monitorear la implementación de medidas de mitigación y planes de manejo. 

• Dar seguimiento a quejas ambientales y sociales. 

• Brindar orientación técnica a los socios implementadores sobre la aplicación de 

esta política. 

 

Socios implementadores 

• Diseñar e implementar las actividades de los subproyectos cumpliendo los 

Estándares Ambientales y Sociales del FNC. 
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• Presentar documentación legal y técnica conforme a lo requerido por el equipo 

de conservación del FNC. 

• Identificar los riesgos ambientales y sociales de las actividades de los 

proyectos y subproyectos. 

• Proponer las medidas de mitigación de riesgos ambientales y sociales en las 

actividades de los proyectos y subproyectos  

• Monitorear y reportar periódicamente sobre la aplicación de las medidas de 

mitigación propuestas. 

• Garantizar la participación efectiva de las comunidades locales en el proyecto. 

 

7. Hoja de ruta para el desarrollo del Sistema de 
Salvaguardas Ambientales y Sociales del Fondo 
Naturaleza Chile 

Esta hoja de ruta establece los pasos detallados y operativos que debe seguir el 

FNC para implementar de manera progresiva su Política Ambiental y Social (PAS). 

La PAS considera ocho estándares ambientales y sociales que serán aplicados en 

una fase piloto antes de su aprobación formal. 
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Tabla 1. Hoja de Ruta para la implementación progresiva de la política ambiental y social del FNC 

Paso Actividad Responsable Producto Esperado Observaciones 

Fase 0: Preparación para la fase piloto  

0.1 Socialización interna de la PAS con el equipo 
del fondo 

Consultora Registro de reunión y 
presentación de PAS 

Asegurar comprensión 
básica del equipo 

0.2 Revisión y ajuste preliminar de herramientas / 
formatos EAS 

Consultora / Grupo de 
trabajo PAS 

Versión 1.0 de las 
herramientas operativas 

Cuestionarios, listas de 
verificación, matrices, etc. 

0.3 Designación de un Responsable Temporal EAS Dirección Ejecutiva Resolución interna de 
designación 

De preferencia alguien del 
equipo técnico o de 
monitoreo 

0.4 Presentación de la PAS y propuesta de fase 
piloto al Consejo y al Directorio 

Dirección Ejecutiva Actas de reuniones y 
presentación de PAS 

Entregar información 
básica de la propuesta de 
PAS y su pilotaje inicial 

Fase 1: Implementación de la fase piloto 

1.1 Aplicación de herramientas de EAS  Equipo técnico de 
Proyecto + 
Responsable Temporal 
EAS 

Reportes de campo por 
proyecto / subproyecto 

Aplicar mínimo una 
herramienta por estándar 

1.2 Reuniones de seguimiento mensual con el 
Grupo de trabajo PAS 

Responsable Temporal 
EAS / Grupo de trabajo 
PAS 

Actas de reuniones Evaluar avances, 
dificultades, necesidades 
de ajuste 

1.3 Realizar ajustes necesarios a herramientas / 
enfoques 

Grupo de trabajo PAS / 
Responsable Temporal 
EAS 

Herramientas actualizadas Desde equipo de campo y 
agencias implementadoras 

Fase 2: Evaluación de la fase piloto y revisión final 

2.1 Evaluación integral del piloto Responsable Temporal 
EAS 

Informe de evaluación Incluir propuesta de ajustes 
a la Política Ambiental y 
Social y herramientas 
operativas 

2.2 Elaboración de la versión actualizada de la Responsable Temporal Versión final de la política  
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Paso Actividad Responsable Producto Esperado Observaciones 

política y herramientas EAS A&S listo para aprobación 

Fase 3: Aprobación formal y escalamiento institucional 

3.1 Presentación y aprobación oficial de la PAS 
ajustada al Directorio 

Equipo Técnico / 
Dirección Ejecutiva 

Acta de aprobación Puede incluir una sesión de 
presentación 

3.2 Designación del Responsable EAS permanente Dirección Ejecutiva  Descripción de puesto y 
contratación formal 

Puede incluir términos de 
referencia 

3.4 Inclusión obligatoria de la PAS en el ciclo de 
proyecto 

Dirección Ejecutiva / 
Equipo Técnico 

Manual Operativo 
actualizado 

Incluir de forma transversal 
la PAS en formularios, 
manuales, sistemas de 
monitoreo 

Fase 4: Seguimiento 

4.1 Establecimiento de un plan anual de 
capacitación EAS 

Responsable EAS Plan de fortalecimiento de 
capacidades 

Para nuevos proyectos, 
personal y aliados 

4.2 Revisión anual de la implementación de la PAS Responsable EAS / 
Dirección Ejecutiva 

Informe anual de 
seguimiento EAS 

Evaluar cumplimiento, 
retos y oportunidades 

4.3 Incorporación de mejoras a la PAS según 
resultados 

Responsable EAS / 
Dirección Ejecutiva 

Versión revisada (si aplica) Proceso de mejora 
continua documentado 
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